biéem mau chot

Néu ban dat dwoc nhiing thir nay ban cé thé bé qua
phan con lai cGia ban kiém tra. Quy trinh cGa ban
dang tét.

Chuyén giao phan mém chay tét, da
kiém thipsau mdi 4 tuan hoac it hon

Chuyén giao nhitng gi can thiét nhat vé
mat nghiép vu

[|:| Quy trinh dwoc cai tién lién tuc

I:l Hiéu rd nhiing gi ma PO da dua ra

D PO am hiéu vé uu tién héa

[D PO duwoc trao quyén dé t6i wu hc')a]

PO tryc tiép 1am viéc vé6i cac bén

B ]
)

PO théng nhét vé phat ngén
(trong trwong hop cé mét nhém PO

[
[l:l PO truc tiép lién lac véi Team
[
[

[l:l Team c6 mét sprint backlog ]
[‘:] Kha nang hién dién cao ]
| Pwoc cap nhat hang ngay I

[D Buoc s hitu béi rieng Team

[l:l Tién hanh Scrum Hing ngay
[‘:] Toan bd Team tham dw
Céc vén dé & tré ngai duoc xac
dinh rd

[ Phién So’ két duoc tién hanh sau mai

Sprint

Trinh dién phan mém chay tét, da
dwoc kiém thir

[ Nhan cac phan hdi tir PO va cac

)
)
bén lién quan ]
)
)
]

[D C6 Pinh nghia Hoan thanh (DoD)

Co6 kha nang dat dwoc DoD trong
mdi sprint

[D Team toén trong DoD

Cot 16i vé Scrum
Day la nhiing diéu chinh yéu ctia Scrum. Néu khéng thuc
hién dwoc nhiing didu nay ban khong nén goi dé 1a Scrum

[l:l Tién hanh phién Cai tién & cudi méi sprint

b,

Két qua la cac ban dé xuét cai tién
cu thé

Mot sb dé xudt thuc sw dwoc trién
khai

<

N

Toan bd Team + PO tham gia
phién nay

[D PO c6 mét product backlog (PBL)

Céc hang muc hang dau duwoc wu
tién hoéa theo gia tri nghiép vu

Céac hang muc hang dau dwoc wéc
tinh

y,

Y

Cac wéc tinh déu do Team tién
hanh

Céac hang muc hang dau trong PBL
da nhé dé phu hop voi mét sprint

g

] ()] (.

hang muc trong backlog

PO hiéu ré muc dich cua tat ca céc]

.

N

[l:l C6 céc phién Lap ké hoach Sprint

[D PO tham dwphién nay

D PO mang dén PBL dwgc cap nhat

I:l Toan bd Team tham dw ]

D Két qua la mot ban ké hoach sprint

b,

Toan bd Team tin rang sé& dat
dwoc ké hoach

|:| PO hai long véi cac wu tién ]

[ Cac phan doan dwoc dong khung thoi
gian

Mai phan doan kéo dai 4 tudn hodc
it hon

[D Luén luén két thic ding thoi han

b,

Team khong bi gian doan hoac
diéu khién tirbén ngoai

V,

Team thwong chuyén giao nhing
gi ma ho cam két

~

[‘:I Thanh vién ctia Team ngdi ciing nhau

[D Team gbm téi da 9 thanh vién ]

phi chinh quy

Danh sach kiém tra Scrum

@

crisp

Henrik Kniberg

Phan nay dwoc khuyén nghi nhwng khéng luén ludn can thiét

Hau hét nhiing muc nay thuong 1a can thiét nhwng khéng phai Iic nao ciing la tét ca. Hay thuc nghiém!

Két thiic sém céc phan doan (iteration) bj
coi la thét bai

J

Team c6 day du ky ning can thiét dé Cac hang muc PBL dwoc tach thanh cac
Hoan thanh cac hang muc trong backlog tac vu (hang muc - task) trong sprint

Céc thanh vién ctia Team khong bj gén Cac tac vu trong Sprint dwoc wéc
v6i mét vai tro cu thé nao do tinh

A

Uéc tinh cho céc‘téc vu dang lam
dwoc cap nhat hang ngay

PO c6 tAm nhin vé san pham (product
vision) théng nhét véi PBL

[l:] Téc dé (velocity) dwoc do lwong

A

PBL va tdm nhin san phdm 1 luén hién
dién

T4t ca cac thanh vién cung tham gia vao
qua trinh woc tinh

A

PO luén sén sang mdi khi nhom tién
hanh wéc tinh

Uéc tinh kich thwée twong déi (story
point — diém) hon I& woc tinh thoi gian

Toan bd Team ndm dwoc 1-3 tré ngai
hang dau

(] ) e )

SM c6 chién Iwoc dé xt ly cac tré
ngai hang dau

SM tap trung vao cac thao g& cac
tré ngai

b,

Cau vién t6i cap quan ly khi nhém
khéng c6 kha nang giai quyét

[‘:I M&i Nhém Scrum cé mot SM
[D SM ngadi cling véi Team

Mé& rong quy mé Scrum

Day la nhiing diéu kha co ban danh cho nhiing nd
lyc m& réng Scrum.

Céac hang muc duoc I3p ké hoach
trong Sprint déu duoc wée tinh

PO st dung téc do dé 1ap ké hoach
phat hanh

D,
Téc d6 dwoc xac dinh trén cac hang
muc da hoan thanh

N

[I:l Team c6 mot biéu d6 sprint burndown
[I:I Kha nang hién dién cao
[‘:I DPuoc cap nhat hang ngay

Scrum Hang ngay duoc thuc hién t&t ca
cac ngay, cling thoi gian & dia diém

A

trong tuan

[‘:I Dién ra téi da 15 phut
Mi thanh vién ndm dwot cong
viéc cua thanh vién khac
Cac chi so tich cuc

Nhiing chi s6 hang dau cho théy viéc trién khai tét
Scrum

[ PO tham dw it nh&t mot vai phién

Ban c6 mdt Giam déc PO (néu co nhiéu o

PO) Vui vé! Tran day nang lwong

Céc Team phu thudc trién khai Scrum of Hiém khi lam ngoai gi& (overtime) va lam
Scrums (Scrum cla cac Scrum) viéc moét cach tinh nguyén

Cac Team phu thudc tién hanh tich hop
trong méi sprint

http://www.crisp.se/scrum/checklist |

[ Thao luan, phé binh va trai nghiém véi

quy trinh ]/

PO = Product Owner SM = Scrum Master Team = Development Team PBL = Product Backlog DoD = Definition of Done
Phién ban 2.2 (04/10/2010)

Dich: Hoc vién Agile — hocvienagile.com
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Danh sach kiém tra Scrum

www.crisp.se/scrum/checklist

Tai liéu nay la gi? Ai sé dung tai liéu nay?

Danh sach kiém tra Scrum 1a mét céng cu don gian dé giup ban

lam quen véi Scrum, hodc danh gia viéc trién khai Scrum cuia ban

hién tai.

Lwu y rang ching khong phéi 1a cac quy téc. Chung la céc chi

dan. Mét nhém hai nguoi cé thé quyét dinh bd qua Scrumn Hang

ngay, vi Ijo l&p trinh cap (pair programming) ca ngay va cob thé

khéng can mét phién hop riéng dé déng bd héa cong vi(:ac. T(“?t.

Khi ho chu dich bé qua mét thuc hanh trong Scrum va chac chan

rang muc dich co ban cua thuc hanh n‘ély trong Scrum da dwoc

dién ra theo mot cach khac. D6 méi 1a diéu quan trong!

Néu ban dang trién khai Scrum, danh sach nay cé thé thu vi dé

nhom xem xét trong moét phién Cai tien (retrospective). Danh sach

dwoc coi nhw mét cong cu dé thdo luan hon 1a mét cong cu dé
danh gia.

Strdung né thé nao?

« Joe: "O phién Cai tién nay, toi mang t6i mot danh sach nho
nhwng hiu ich. Cac ban xem c6 bat ky th gi trong s6 nay ma
chung ta chwa lam khéong?"

« Lisa: "HUm, dé xem xem. Day rdi, chung ta chéc chan da thiéu
DoD, va khéng do Van téc."

» Joe: "OK, 'DoD’ duoc liét ké trong phan 'Cét I6i vé Scrum’ nén
nd cé vé kha quan trong! "I'c“>c‘ dé thi thudc phén,’khuyén nghi’
nén ctrtam gac lai va hay bat dau v6i nhing thur cot 16i.

» Lisa: "Xem nay, ching ta ciing thiéu ‘Chuyén giao phan mém
chay tot, Qé kiém th0’§au mf>i 4 tgén hoac it hon'. Nc}j dung nay
thuéc phan 'Diém méau chét'! D[éu nay co gia tri day, béi bd
phan marketing luén phan nan vé no!”

« Joe: "C6 |& mot khai niém gibng nhw *Pinh nghia Hoan thanh’
(DoD) ¢6 thé giup ching ta dwa nhiing th& nhd hon vao sprint
va c6 duwoc nhing th& cdé kha nang phat hanh thwdng xuyén
hon chang?’

« Lisa: "Y twéng tot day, hay thirno.”

KHONG nén sirdung nhw thé nao?

« Big Boss: "OK team, gi® la luc d& xem ban tuan thd Scrum thé
nao. Hay dién vao danh sach kiém tra nay.”

« Joe: "Thua Sép, em théng bao v6i anh mét tin vui rang ching
ta dang lam moi thi. Vang, moi th&r ngoai triv bieu dé Sprint
burndown”

« Big Boss: "Té& qua, nhém nay t6i! Danh sach kiém tra néi rang
cac cau phai lam... ¢... nhiing gi da dot trong Sprint ! Téi muon
co no!"

« Lisa: "Nhwng chung t6i lam cac sprint 2-tuan va ludn kiém soat
nhing gi chung t6i cam két chuyén giao, va khach hang luén vui
vé. Biéu do Sprint burndown khéng dem lai gia tri & giai doan
nay.”

« Big Boss: "Tét roi, danh sach kiém tra néi rang cac cau can lam
biéu db nay, vi vay dung dé t6i bat dwoc cac cau gian dbi lan
nira, hodc la téi sé goi cho Canh sat Scrum!”

DPay c6 phai la danh sach kiém tra chinh quy?

Khéng. Danh sach nay phan anh y kién ca nhan va chi quan cla
t6i vé nhiing gi thuc sw 1a van dé véi Scrum. Téi da danh nhiéu
nam dé gilp cac cong ty trién khai Scrum va da gdp hang tram
hoc vién khac nhau, cac giang vién, va huan luyén vién; va toi da
nhan thdy rang danh sach kiém tra nay co thé hiu ich, néu dwoc
strdung mét cach chinh xac.






